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ISTANBUL FINANS MERKEZi OLMAYA NE KADAR YAKIN?
NE KADAR UZAK?

Prof.Dr. Sabri1 Burak Arzova'

OZET

Kiiresel anlamda fon talep eden ve fon arz eden taraflar1 bulusturan uluslararasi finans merkezleri, uluslararasi
finans kurumlarinin yogunlastigi bolgelerdir. Finansman konusunun ekonomilerin etkinliginde Onem
kazanmasiyla birlikte iilkeler, finans merkezleri kurmak igin ¢alismiglardir. Tirkiye de 2009 yilinda aldig:
kararla Istanbul’u uluslararas1 finans merkezi olarak konumlandirmak igin ¢aligmalara baslamistir. Hukuki ve
kurumsal diizenlemelerle birlikte tilkede meydana gelen gelismeler 1s18inda finans merkezi vizyonu
giincellenmigtir. Uluslararast finans merkezlerinin rekabet giicleri, gergeklestirilen c¢alismalarla ortaya
konmaktadir. Bu caligmalarda bir finans merkezinin sahip olmasi gereken faktorler ortaya konmustur. Bu
calisma Istanbul’un uluslararasi finans merkezi vizyonuna ne lgiide yakin oldugunun ortaya konmasi siirecini
icermektedir. Istanbul’un uluslararasi bir finans merkezi olmak icin sahip oldugu avantajlar ortaya konduktan
sonra, uluslararasi finans merkezi vizyonu, bahsedilen faktorler 1s1ginda degerlendirilecek ve uluslararasi
kurumlarin Istanbul’a iliskin gerceklestirdigi arastirmalar da kullanilarak, istanbul’un uluslararasi finans merkezi
yolculugunda kat ettigi mesafe ortaya konacaktir.
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ISTANBUL, HOW CLOSE IS IT, TO BE A FINANCIAL CENTER?

ABSTRACT

Istanbul is the natural financial center of Turkey. And Turkey, advancing towards EU membership, with its
regional location, has a significant economic size for the East, Central Asia, North Africa and Eastern Europe
Regions. Istanbul has a great potential as an important center for the collection of financial resources and
directing them to these regions. In this study, we analyse if Turkey can be a financial center in the near future.
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GIRIS

Kiiresellesme olgusuyla artik, ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel olarak biitiinlesen ve
homojenlesen bir diinya olusmustur. Bu olusum kendini zaman i¢inde iki yonde gelistirmistir.
Bunlardan biri; biitiinlesme ve tek bir diinya olma amacimi gergeklestirmek icin {ilkeler
arasindaki giimriik tarifeleri ve diger ticaret kisitlamalarinin azaltilmasi ve kaldirilmasini
ongoren GATT Anlasmasi tarzi anlagmalar, yani evrensellesme, digeri ise birbirleriyle gerek
ekonomik gerekse cografi olarak benzerlik gosteren {ilkeler arasindaki ticaretin

serbestlestirilmesi amacmma yonelik ekonomik entegrasyonlar, yani bolgesellesme

hareketleridir (Sanli, 2004, s.165).

Son ceyrek yiizyilda, diinyada yaratilan gelir ili¢ katindan, dis ticaret hacmi ise bes katindan
daha fazla bliylimiistiir. Dis ticaret hacminin gelire orant 14 puan artarak yilizde 44’e
ulagmistir. Neredeyse yaratilan gelirin yaris1 kadar ticaret yapilmaktadir. Uluslararasi ticaretin
ve ekonomik iligkilerin biiyiimesini olumlu yonde etkileyen baslica neden, iilkelerin ticaretin
artmasindan yararlandiklarint agik¢a gormeleridir. Uluslararasi siyasi alandaki yumusama,
teknolojik devrimin de katkisiyla haberlesme ve ulasim alanindaki gelismeler, piyasa
mekanizmasini tercih eden ekonomi politikasi yaklasimi, gelismekte olan iilkelerin ekonomik
isbirligine katilma istekleri, sermaye hareketlerinin serbestge dolasimina yonelik uygu-lamalar
da bu gelismeyi olumlu yonde desteklemistir. Bu siirecte, finansal piyasalar hizla biiylimiis,
dijital teknoloji ile tam anlamiyla entegre olmus kiiresel anlamda bir piyasa olusmustur
(Ozince, 2007, s.3). New York ve Londra kiiresel finansal merkezler olarak finansal pazarlar
icinde tarihi rol oynamis olup, uluslararasi ticari merkezlerin insasinda ilham kaynagi
olmuslardir (Meyer, 2016, s.572). Uzak Dogu Asya’ya baktigimizda, Shenzen in diinya
finansal piyasasinda boy gostermesi Deng Xiaoping in Cin 1 1978 yilinda kiirsel ekonomiye
acmastyla ortaya c¢ikmistir. Shenzen hiikiimeti, Shenzen’i Hong Kong ile ¢alisan bir
uluslararasi finansal merkez olmasi yolunda pozisyonlanmasini kendine bir hedef edinmisti ve
boyle de oldu (Degl’Innocent, Matousek, Sevic & Tzeremes, 2017, s.188). Goriilecegi lizere
finansal merkez olma yolunda yerel hiikiimetlerin kararlilig1 ve siireci sahiplenmeleri 6nemli

bir gii¢ olmaktadir.
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ULUSLARARASI FINANS MERKEZi NEDIiR?

Onemli bir finans merkezi olan Hong Kong'un Para otoritesi, uluslararas: finans merkezini
ekonomik biiylime ve kalkinmayi destekleme acisindan ¢ok Snemli olan finansal aracilik
islevinin uluslararas1 boyutta yer aldig1 bir merkez olarak tanimlamaktadir. Finans merkezi,
bir kentin finansal kavramlarinin yogunlastigi, yerel ve uluslararasi banka ve kurumlarinin
genis anlamda faaliyet gosterdigi, menkul deger alis ve satiglarinin yapildigi bir bolgedir
(Uzunoglu, Alkin, Giirlesel & Civelek, 2000, s.43)

Global merkezlerin ayirt edici 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Uzunoglu, Alkin, Giirlesel &

Civelek, 2000, s.43):

Finansal hizmetler hacminde sinir 6tesi igslemlerin daha genis olmasi
Yabanci mali kurumlarin finansal hizmet sunumunda agirlikli olmasi
Uluslararasi alanda fon sahipleri ile fon kullanicilarini bulusturmasi

Finansal kurumlarin sinir Gtesi islemler amaci ile merkezde yer almasi, piyasalarin ve

finansal iirlinlerin sinir 6tesi talebe gore diizenlenmesi
ISTANBUL’UN FiINANS MERKEZI OLMAYA ADAY OZELLIiKLERI

Ulkemizin ve diinyanm &nemli metropollerinden biri olan Istanbul, tarihin her déneminde
dikkatleri tizerine gekmistir. 28° 01’ ve 29° 55’ dogu boylamlar1 ile 40° 28’ ve 41° 33’ kuzey
enlemleri arasinda kalan Istanbul; Asya ve Avrupa kitalari arasinda koprii vazifesi
gormektedir. Batida Tekirdag, kuzeybatida Kirklareli kuzeyde Karadeniz, glineyde Marmara
Denizi ve doguda Kocaeli ile ¢evrilidir. Karadeniz ile Akdeniz iklimi arasinda gecis 6zelligi

sebebiyle elverigli bir iklime sahiptir. (Dogan, 2013, s.511-550)

Istanbul tarih boyunca biiyiik imparatorluklara payitahtlik (bassehirlik) etmis bir sehirdir.
Sahip oldugu cografi konum onu ii¢ kita ve ii¢ denize egemen kilmistir. Osmanli sisteminin
merkezi, Imparatorluk siyasetinin tayin edilip yon verildigi bir sehir olarak Istanbul tiim
Osmanl1 sehirlerinin baglandig bir merkez olmas1 yaninda, {i¢ kit’a (Asya, Avrupa, Afri ka)
ve li¢ bilyiikk deniz ulastirma sisteminin (Akdeniz, Karadeniz ve Azak, Hint Okyanusu ve
Kizildeniz) diigiim noktasini olusturmaktadir. Istanbul bu 6zelligini ¢ok daha &nceleri
kazanmis olup Bizans Imparatorlugunun bassehri olarak elde ettigi tarihi ve toplumsal
ozellikleri ile farkli bir Dogu sehri olarak tarih sahnesindeki yerini almistir. (Tuna, 2010,

5.360)
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Istanbul’'u dogru konumlandirmanin en ©Onemli hareket noktasi; Istanbul’un tarihsel
konumuna, sahip oldugu kiiltiirel mirasina, medeniyet yaklagimina, stratejik potansiyeline,
Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin gelecek tasavvuruna uygun diisecek bir hedef ortaya koyan,
durus sergileyen bir yaklagimin bizatihi kendisidir. (Bilgili, 2010, s.328)

Seyahat destinasyonu olma o6zelligi agisindan bakildiginda, istanbul sahip oldugu “6zgiin
kiiltiir ve tarihi cekicilikleri”, “biiyiileyici manzaras1”, “aligveris olanaklar1” ve “insanlarin

misafirperverligi” degiskenleri agisindan arzu edilen bir seyahat destinasyonu konumundadir

(Unal, Giiger & Tasc1, 2006, 5.198).

Ayrica 29.10.2018 tarihinde hizmet vermeye baslayan Istanbul Havalimani, Istanbul’u diinya
hava trafiginde avantajli bir konuma getirecek ve Istanbul’a atfedilen farkli medeniyetler ve
cografyalar arasinda kdprii olma 6zelligini pekistirecek ve Istanbul icin ortaya konan “merkez

sehir” hedefine 6nemli katki saglayacaktir.

Tiirkiye’nin etnik, dini ve Kkiiltiirel ¢esitliliginin bir yansimasi olan Istanbul sehri bu
cesitliligin diinya goriisleri ve finansal araclarda farkli perspektiflerde yaratacag tiirevlerle,

bir finans merkezinin agirligini tastyabilecek giigtedir.

Istanbul, Tiirkiye’nin dogal finans merkezi konumundadir. Avrupa Birligi iiyeligi yolunda
ilerleyen Tiirkiye, bolgesel konumu itibariyla Orta Dogu, Orta Asya, Kuzey Afrika ve Dogu
Avrupa bolgeleri i¢in de dnemli ekonomik biiyiikliige sahip bir iilke konumundadir. Bolge
finansal kaynaklarinin toplanmasi ve yine bu bdlgelere yonlendirilmesi konusunda

Istanbul’un &nemli bir merkez olma potansiyeli bulunmaktadir (Resmi Gazete, 2009, 27364).

ISTANBUL’U FINANS MERKEZI YAPMA CALISMALARI

Istanbul’un uluslararas1 bir finans merkezi olmasi hedefi ilk olarak 9. kalkinma planinda yer
almistir. Tiirkiye Bankalar Birligi onciiliigiinde yapilan caligmalar ve g¢alisma gruplarinin
cabalariyla 29 Eylil 2009 tarihli ve 2009/31 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karariyla
Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi Strateji ve Eylem Plani onaylanarak yiiriirliige girmistir.
(2 Ekim 2009 tarihli ve 27364 sayili Resmi Gazete) IFM projesine gore belirlenen vizyon
“Istanbul, dncelikle bolgesel, nihai olarak da kiiresel finans merkezi olmasidir.” S6z konusu
Strateji ve Eylem Planinda, asagida yer alan dncelikleri gerceklestirmeye yonelik olarak 71

adet eylem baslig1 belirlenmistir.
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A - Hukuk altyapisinin giiglendirilmesi

B- Finansal iiriin ve hizmet ¢esitliliginin artirilmasi

C- Basit ve etkin bir vergilendirme sisteminin olusturulmasi
D- Diizenleyici ve denetleyici ¢ercevenin gelistirilmesi

E- Fiziksel altyapinin iyilestirilmesi

F- Teknolojik altyapinin giiclendirilmesi

G- IFM organizasyon yapisinin kurulmasi

G- Insan kaynaklarmin gelistirilmesi

H- IFM tanitiminin yapilmasi ve imajinin olusturulmasi
I-Strateji ve eylem planinin takip edilmesi

Ardindan 01.05.2010 tarihli Bagbakanlik Genelgesi ile s6z konusu eylemlere iligkin atilacak
adimlar belirlenmistir. Bu gergevede; Strateji ve Eylem Plani1 da dikkate almarak IFM
calismalarin1 koordine etmek, desteklemek ve yiiriitmek iizere; IFM Yiiksek Konseyi, IFM
Ulusal Danisma Kurulu, IFM Koordinatérliigii, Calisma Komiteleri ve IFM Uluslararasi
Danisma Konseyi kurulmustur. Calisma Komiteleri Temmuz 2010 tarihinde c¢alismalarina

baglamistir.

01.05.2010 tarihli Bagbakanlik Genelgesi'ni, iilkede gerceklesen gelismeler 1s181inda
hazirlanan 11.11.2016 tarihli Bagbakanlik Genelgesi takip etmistir. Bu genelgede, Tiirkiye’de
katithm bankaciliginin ~ gelismesi ile gergeklestirilen finansal ¢esitlilige, Istanbul
Havalimani’nin saglayacagi avantajlara ve IFM Eylem Plani’na atiflar yapilmis ve Istanbul
Uluslararas1 ~ Finans  Merkezi  Koordinasyon  Kurulu'nun  (IFMKK)  kurulmasi

kararlagtirilmistir.

IFM Eylem Plani’nin etkin bir sekilde uygulanmasi ve uygulama siirecinde kamu kurumlari
arasindaki uyumu saglayabilmek adina kurulan IFMKXK, “Sermaye Piyasas1 Kurulunun baglh
oldugu Bagbakan Yardimcisinin baskanliginda; Hazineden sorumlu Bagbakan Yardimecisi,
Adalet, Cevre ve Sehircilik, Ekonomi, Giimriik ve Ticaret, Kalkinma, Maliye ve Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanlarindan olusur. Koordinasyon Kurulunun sekretarya

hizmetleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yiiriitiiliir” (Resmi Gazete, 2009, 29885).

Istanbul’u bir finans merkezine déniistiirme c¢abalar1 kapsaminda yiiriitiilen calismalar,

yalnizca hukuki ve kurumsal zeminde gergeklesmemistir. Vakif, Is ve Halk GYO tarafindan
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planlanan ve yapimina baslanan projeler kapsaminda Tiirkiye’de bankacilik ve finansla ilgili
kurumlar tek bir lokasyanda toplanacaktir. Ayrica bu projeler ile ayni lokasyonda ofis ve

ticari liniteler yer alacaktir.

Finans piyasalan icin, gen¢ ve caliskan demografik yapinin iyi egitimli kalifiye is giliciine
dontistiiriilmesi ve tistlin basar1 gosteren fakat daha diisiik egitim seviyesine sahip olan insan
kaynaginin arka planda yer alan ¢alisanlar olarak degerlendirilmesi ile is kolayligi
saglanmalidir. Trafik yogunlugunun azaltilmasima yonelik c¢alismalarin yani sira, finans
merkezine ulasimi rahatlatacak, modern, yiiksek kaliteli ve daha makul fiyatlarla satilacak
gayrimenkullerin inga edilmesine ve bu yeni insaatlar1 kaldirabilecek mukavemette alt yapi

hazirliklar1 da gerekmektedir (Erdogdu, 2018, 5.262-263).
KURESEL FiINANS MERKEZLERI ENDEKSIi VE iSTANBUL

Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi (The Global Financial Centres Index), Ingiltere merkezli
Z/Yen damigmanlik firmasi tarafindan Eyliil ve Mart aylarinda olmak iizere yilda iki kere
aciklanan, sehirlerin finansal anlamda rekabet giiciinii ortaya koyan bir endekstir. ilk olarak
Mart 2007 yilinda acgiklanmaya baslayan endeks, IFM projesi icin &nemli bir rehberdir.
Endeksin son 5 yilin1 inceledigimizde Istanbul’un IFM vizyonuna kisa vadede ne &lciide

yakin oldugu hakkinda bir fikir sahibi olabiliriz.

Tablo 1

Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi 2014
Sira Mart Raporu Sira | Eyliil Raporu
1 New York 1 New York
2 Londra 2 Londra
3 Hong Kong 3 Hong Kong
4 Singapur 4 Singapur
5 Ziirih 5 San Francisco
47 Istanbul 42 Istanbul

Kaynak: The Global Financial Centres Index Report, 2014
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Tablo 2

Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi 2015
Sira Mart Raporu Sira Eyliil Raporu
1 New York 1 Londra
2 Londra 2 New York
3 Hong Kong 3 Hong Kong
4 Singapur 4 Singapur
5 Tokyo 5 Tokyo
44 Istanbul 47 Istanbul

Kaynak: The Global Financial Centres Index Report, 2015

Tablo 3

Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi 2016
Sira Mart Raporu Sira Eyliil Raporu
1 Londra 1 Londra
2 New York 2 New York
3 Singapur 3 Singapur
4 Hong Kong 4 Hong Kong
5 Tokyo 5 Tokyo
45 Istanbul 57 Istanbul

Kaynak: The Global Financial Centres Index Report, 2016

Tablo 4

Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi 2017
Sira Mart Raporu Sira Eyliil Raporu
1 Londra 1 Londra
2 New York 2 New York
3 Singapur 3 Hong Kong
4 Hong Kong 4 Singapur
5 Tokyo 5 Tokyo
66 Istanbul 78 Istanbul

Kaynak: The Global Financial Centres Index Report, 2017




istanbul Journal of Social Sciences (2018) Fall: 22

Tablo 6

Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi 2018
Sira Mart Raporu Sira Eyliil Raporu
1 Londra 1 New York
2 New York 2 Londra
3 Hong Kong 3 Hong Kong
4 Singapur 4 Singapur
5 Tokyo 5 Sangay
76 Istanbul 68 Istanbul

Kaynak: The Global Financial Centres Index Report, 2018

Endeks sonuglar1 incelendiginde Istanbul 2014 Mart ile 2016 Mart dénemi arasinda finansal
rekabet acisindan dalgali bir seyir izlese de 40’11 siralarda iken, 2016 Mart donemi sonrasinda
siralamada diisiise gegmis ve 78. Siraya kadar gerilemistir. Agiklanan son endekste 2018
Eylil doneminde 68. Siraya yerlesen Istanbul’un yasadigi bu diisiisii agiklamak icin
bahsedilen donemleri ekonomik ve siyasi agidan ele almak gereklidir. Ozellikle 2016 yilindan
itibaren yasanan darbe girisimi, terdr olaylar1 ve Olaganiistii Hal siireci iilkemiz ekonomisini
sekteye ugratmis ve bunun sonuglart endekse de yansimistir. Ayrica FED’in gergeklestirdigi
sik1 para politikas1 ve ABD’nin diinya ticaretine iligkin attig1 adimlar tiim diinya ile birlikte
Tirkiye’yi de etkilemis ve istikrar1 bozucu bir etki yapmistir. Endeks sonuglari, bahsedilen
avantajlara ragmen Istanbul’un uluslararasi finans merkezi olmasi hedefine kisa vadede

ulagmanin kolay olmayacagin1 gostermektedir.

Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi oOlgiiliirken ele alinan bes temel faktdr ve bu bes temel
faktdre ait alt faktorler mevcuttur. IFM vizyonunun bu faktdrler agisindan incelenmesi

Onemlidir.
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REKABET FAKTORLERI
1. Is Cevresi Faktorleri:

la) Siyasi istikrar ve hukukun {stiinliigii 1b) Kurumsal ve diizenleyici cevre 1c)

Makroekonomik ¢evre 1d) Vergi ve maliyet rekabet giicli
2. Finansal Sektor Gelisimi:

2a) Ticaret hacmi ve hizi 2b) Sermaye Bulunurlugu 2c) Sanayi kiimelerinin derinligi ve

genisligi 2d) Istihdam ve ekonomik ¢ikt:
3. Altyap: Faktorleri:

3a) Bina ve ofis altyapisi 3b) Ulastirma altyapis1 3¢) Bilgi ve haberlesme teknolojisi altyapisi

3d) Cevre hassasiyeti ve siirdiiriilebilirlik
4. Beseri Sermaye:

4a) Yetenekli personel bulunurlugu 4b) Egitim ve gelisme 4c¢) Esnek isglicii piyasasi 4d)

Yasam kalitesi
5. itibar Faktorii:

5a) Sehrin markas1 ve cazibesi 5b) Inovasyon diizeyi 5c) Cekicilik ve kiiltiirel cesitlilik 5d)

Diger merkezlerle karsilikli konumlandirma

Istanbul’un durumunu bahsedilen rekabet faktdrlerine gore incelersek ulasacagimiz sonuglar

asagidaki gibi olacaktir:
a) Is Cevresi Faktorleri

Is cevresi faktorleri agisindan Istanbul dzelinde Tiirkiye’yi ele aldigimizda Tiirkiye’nin 16
yildir yasadigi siyasi istikrar onemli bir avantajdir. Ancak 2010 yilindan bugiine kadar 8 kez
gerek referandum gerekse genel ve yerel segimler i¢in sandik basma gidilmistir. Bu durum
siyasi istikrar1 olumsuz yonde etkilemistir. World Justice Project tarafindan gergeklestirilen
arastirma sonucunda Tiirkiye 2017-2018 déneminde hukukun {stiinliigli konusunda 101.
Sirada yer almistir. Bu durum uluslararasi finans merkezi vizyonunun oniindeki engellerden
birisidir.

Kurumsal ve diizenleyici gevre acisindan incelendiginde Tiirkiye nin 2000°1i yillarin basinda
finans sektoriinde gerceklestirdigi kurumsal ve hukuki diizenlemeler 6nemlidir ancak finans

merkezi vizyonu agisindan yetersizdir. Sermaye piyasalarina iliskin mevzuatin dénemin
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sartlarina gore diizenlenmesi ve piyasalara esneklik kazandirilmasi gereklidir. Faizsiz

finansman konusunda gerek kurumsal gerekse mevzuat agisindan eksiklikler mevcuttur.
b) Finansal Sektor Gelisimi

Ekonomik c¢iktilarm 2017 yilindan itibaren yasadigi bozulmalar IFM vizyonu acisindan
dezavantajdir. 2017 yilinda ¢ift hanelere ulasan enflasyon, yiiksek déviz kuru, yiiksek faiz ve

%10’lar seviyesinde ger¢eklesen igsizlik oran1 agilmasi gereken handikaplardandir.

Tiirkiye dig ticaret acigr veren bir iilkedir. Doviz kuru da hesaba katildiginda ticaret
dengesindeki bu agik Tiirkiye agisindan dezavantajdir. TUIK’in agikladign dis ticaret
istatistiklerinde 2018’in Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarinda acik sirasiyla % 32,4, % 58,6 ve
% 77,1 azalmistir. Bu Tirkiye’nin dig ticaret anlaminda dogru yolda oldugunu
gostermektedir. TUIK’in acikladigi verilere gore ileri teknoloji iiriinlerinin imalat sanayi
ithracati icindeki payt % 3,2’dir. Bu durum ticaretin niteligi konusunda sikintilar oldugunu

gostermektedir.

IFM vizyonu agisindan uluslararasi dogrudan yatirim girisi de énemli bir veridir. Tiirkiye’ye
yapilan dogrudan yatirimlar, Ticaret Bakanligi’nin acikladigi verilere gore 2015 yilinda 18
Milyar Dolar seviyesinde iken 2016 yilinda yasanan ekonomik ve siyasi sikintilar sebebiyle
13.343 Milyar Dolar seviyesine gerilemis ve 2017 yilinda uluslararast dogrudan yatirimlar

10.904 Milyar Dolar olarak gerceklesmistir.
c. Altyap: Faktorleri

Altyap:r faktorleri agisindan Istanbul 6zelinde Tiirkiye son yillarda yaptig1 yatirimlarla bu
alanda avantajli bir konuma gelmistir. 2003 yilindan bugiine 1.753 km olan otoyol uzunlugu
2.657 km’ye ¢ikmistir (Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi, 2017, s.14). Boliinmiis
yollar 2003 yilinda 7.463 km uzunlugunda iken yatirimlar sonucunda 26.017 km seviyesine
ulagmistir (Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligl, 2017, s.16). Karayollarindaki bu
gelismelerin yaninda Istanbul’un da iginde bulundugu yiiksek hizli tren hatti, 29.10.2018
tarihinde hizmet vermeye baslayan Istanbul Havalimani, Yavuz Sultan Selim Ké&priisii ve
Osman Gazi Kopriisii gibi altyapr yatirimlar, Istanbul’un jeopolitik potansiyelini

kullanabilmesi agisindan 6nemli adimlar olmustur.

Tiirkiye’de insaat sektdriiniin gosterdigi gelisime paralel olarak Istanbul emlak diinya emlak
piyasast agisindan énemli bir merkez haline gelmistir. IFM hedefi i¢in Vakif, Is ve Halk GYO
tarafindan yapimina baslanan projeler sayesinde bina ve ofis altyapisi anlaminda Istanbul
diinyadaki finans merkezleri ile yarigabilecek noktaya gelecektir.

10
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d. Beseri Sermaye

Yiiksekogretim Kurumu’nun verilerine gore ililkemizde 7 milyona yakin yiiksekdgretime
kayitlt 6grenci bulunmaktadir. Toplamda 206 {iniversite ile beseri niteligini arttirma amacini
giiden Tirkiye bu konuda nicelik acisindan énemli derecede yol kat etse de meselenin nitelik
boyutunda istenilen noktaya ulasilamamistir. Ayrica lilkemizde ilk ve orta 6gretimin niteligine
iligkin tartigmalar devam etmektedir. OECD’nin gergeklestirdigi Better Life Index
hesaplamasinda Tiirkiye dgrenci yetenekleri bagliginda 38 gelismis ve gelismekte olan iilke
arasinda 35. sirada, egitimsel kazanimlar agisindan ise 37. Siradadir. bulunmaktadir. Yine

OECD tarafindan ii¢ yilda bir agiklanan Pisa verilerinde de son siralarda yer bulabilmistir.

Tiirkiye’deki ¢aligma ortamina bakabilmek adina, Diinya Bankasi tarafindan agiklanan ve
caligma ortami degerlendiren “Is Yapma Kolaylign Endeksi” énemli bir veridir. Tiirkiye
2017 yilinda yayinlanan endekste 60. sirada yer bulurken 2018 yilinda agiklanan endekste 43.
siraya kadar yiikselmistir. Bu alanda kat ettigimiz yol &nemli olsa da IFM hedeflerimiz

cercevesinde rakiplerimizden geride oldugumuz bir gergektir.

Tiirkiye’deki yasam Kkalitesi, IFM hedefleri hesaba katilarak gelismis ve gelismekte olan
iilkeler acisindan degerlendirildiginde Tiirkiye OECD’nin Better Life Index hesaplamasinda

38 gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda 35. Sirada yer almaktadir.
e) Itibar Faktorii

Istanbul tarih boyunca oynadig1 rol ve sahip oldugu kiiltiirel gesitlilik sebebiyle giiniimiizde
onemli bir seyahat noktast konumuna gelmistir. Dogal giizellikleri ile alisveris ve eglence
temal1 projeleri Istanbul’u marka sehir konumuna getirmistir. Ayrica farkli medeniyetlerin
bulusma noktas1 olan Istanbul bu o6zelligiyle farkli diinya goriislerinden insanlarm odak

noktast olmus ve birlestirici de bir role sahip olmustur.

Istanbul 2010 yilinda Diinya Kiiltiir Baskent’i olarak, kiiltiir sanat etkinlikleri anlaminda da

kiiresel bir etkisi oldugunu kanitlamistir.

Farkl: kiiltiirlerin varlig1 ve ticari hayatin hareketliligi Istanbul’a farkli finansman araglarinin
kullanim1 hususunda potansiyel kazandirsa da bu noktada ne 6l¢iide yol kat edildigi tartigma

konusudur.

Son olarak ABD merkezli Resonance danigmanlik firmasinin diinyadaki sehirleri inceledigi

“World’s Best City” arastirmasinin sonucuna bakacak olursak Istanbul 45. Sirada kendine yer
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bulmustur. IFM hedefi kapsaminda bu arastirmayr inceledigimizde sehir itibar1 anlaminda

istenilen seviyede olmadigimiz sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
SONUC

Giliniimliz ekonomileri kiiresel diizene paralel olarak birbirlerine goriinmez baglarla
baglanmistir. Eger bu diizen iyi bir sekilde idare edilir, organize bir finansman siireci
kurulursa ekonomide ve dis ticarette avantajli konuma gelinecegi bir gergektir. Bu gergegi
idrak eden iilkeler, meselenin finans boyutu iizerinde durmus, gerek kendi piyasalarini etkin
kilabilmek gerekse iilkeye giren sermaye miktarini arttirabilmek adina sermaye piyasalarini
gelistirmisglerdir. Esnek, tim sosyoekonomik seviyelere hitap edebilen ve giliven veren
sermaye piyasalarini kurmak adina gercgeklestirilen bu ¢alismalar, uzmanlarin bu konuya daha
profesyonel bir gozle bakmasini saglamistir. 2007 yilindan itibaren de sehirlerin finansal
anlamda rekabet gliclerini 6l¢ebilmek adina “Kiiresel Finans Sehirleri Endeksi” hesaplanmaya

baslanmis ve mevcut durum daha net bir sekilde ortaya konmustur.

Tiirkiye, 2009 yil1 itibariyle Istanbul sehrinin uluslararas: finans merkezi olmasi1 hususunda
bir vizyon edinmis ve bu hedef dogrultuda kanuni, kurumsal ve altyapisal c¢alismalar
gergeklestirmistir. Istanbul sahip oldugu jeopolitik avantajlar ve tarihte iistlendigi dnemli
roller ile bir finans merkezi olabilmek adina potansiyele sahiptir. Ancak Istanbul ve Istanbul
ozelinde Tiirkiye’nin ekonomik, siyasi ve sosyal ¢iktilar1 incelendiginde Istanbul’un

potansiyelini heniiz tam olarak yansitamadigini sdylemek dogru olacaktir.

Siyasi istikrarin i¢ ve dis sebeplerle bozulma ihtimali olmas1 ve 6zellikle darbe girisimi ve
sonraki terdrle miicadele siireci iilkenin makroekonomik dengelerini bozmakla birlikte
yatirimet i¢in de lilke hakkinda olumsuz bir imaj dogurmustur. Siyasal gelismeler, ekonomi
yOnetiminin attig1 yanlis adimlar ve diinya piyasalarindaki karmasa Tiirkiye nin ekonomisinin
istikrarin1 bozmus ve bu durum IFM vizyonuna zarar vermistir. Ticarette dniine gegilemeyen
cari agik ve nitelikli iirin ihracatt konusunda yasanan sikintilar ekonomideki baska bir

handikaplardir.

Tiirkiye’nin son yillardaki altyapr hamleleri ve su alanda gergeklestirilen yatirimlar, IFM
vizyonu acisindan olumlu bir etki yapmustir. Istanbul altyapisiyla uluslararasi bir finans

merkezinin yiikiinii rahatlikla kaldiracaktir.

Tiirkiye egitim ve yasam kalitesi agisindan onemli gelismeler kaydetse de ortaya konan
arastirmalar IFM vizyonu agisindan bu gelismelerin yetersiz oldugunu gostermektedir.

Ozelikle finans alaninda yetigmis insan sayis1 ve bu insanlarin niteligi konusu énemlidir.
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Istanbul sahip oldugu kiiltiirel ¢esitlilik, dogal giizellikleri ve hareketli ticari yasamiyla marka
sehir olma Ozelligine sahip olsa da bu alanda gergeklestirilen calismalar rakiplerimizin

gerisinde oldugumuzu gosteriyor.

Tiim faktorler ele alindiginda Istanbul’un uluslararasi finans merkezi vizyonunun kisa vadede
¢ok da miimkiin olmadigin1 gdstermektedir. Ancak Istanbul’un potansiyeli mevcuttur ve
calismada bahsedilen faktdrlerde gerceklestirilecek her bir iyilesme Istanbul’u finans merkezi

olma hedefine daha fazla yaklastiracaktir.
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